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Trusler mod Biologisk InstitutTrusler mod Biologisk Institut
1. Faldende basisbevillinger (3 mio. kr per år) og 

øget løn pga overenkomstmæssige stigninger (4 
mio. kr per år).

2. Øget konkurrence om færre midler (færre 2. Øget konkurrence om færre midler (færre 
midler i statslige fonde og private fonde pga 
økonomiske kriser og faldende/stagnerende 
GNP og aktiekurser)GNP og aktiekurser).

3. Større krav om medfinansiering af løn og drift i 
forhold til infrastrukturmidler og andre lignende 
tiltag

4. Øget konkurrence fra andre universiteter –
Århus Universitet med biologi i Emdrup, Ålborg Århus Universitet med biologi i Emdrup, Ålborg 
Universitet i Ballerup.

5. Større krav til administration af fondsbevillinger
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Hvor kan vi sætte ind?Hvor kan vi sætte ind?
1. Instituttet skal sikre balance mellem udgifter og indtægter, 

og sikre at lønandelen ikke overstiger 80% af basisbevillingog sikre at lønandelen ikke overstiger 80% af basisbevilling.
2. Øget ekstern finansiering gennem bedre strukturering af 

ansøgninger og større hjælp fra instituttet.
3. Identifikation af 4-5 styrkepositioner, som kan tiltrække 

store eksterne bevillinger.
4. Arbejde mod stigende ekstern finansiering af faste stillinger. 

Mål 2015: 20% af faste stillinger finansieret via eksterne 
midler.midler.

5. Strategisk pulje, der sikrer at instituttet kan matche de 
krav, der stilles til medfinansiering af nye tiltag og ydermere 
sikrer, at instituttet kan opretholde vigtige strategiske 
områder  som pt har vanskeligt ved at tiltrække eksterne områder, som pt har vanskeligt ved at tiltrække eksterne 
bevillinger.

6. Restrukturering af undervisning med bedre udnyttelse af 
alle ansatte (VIP, Postdocs, PhD studerende, TAP).

7. Samlet effektivt indkøbsordning
8. Effektivisering af administrationen.
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Biologisk Institut

Hvor kan vi sætte ind?Hvor kan vi sætte ind?
1. Instituttet skal sikre balance mellem udgifter og 

indtægter  og sikre at lønandelen ikke overstiger indtægter, og sikre at lønandelen ikke overstiger 
80% af basisbevilling.

2. Øget ekstern finansiering gennem bedre strukturering af 
ansøgninger og større hjælp fra instituttet.

3. Identifikation af 4-5 styrkepositioner , som kan tiltrække store 3. Identifikation af 4 5 styrkepositioner , som kan tiltrække store 
eksterne bevillinger.

4. Arbejde mod stigende ekstern finansiering af faste 
stillinger. Mål 2015: 20% af faste stillinger finansieret 
via eksterne midlervia eksterne midler.

5. Strategisk pulje, der sikrer at instituttet kan matche 
de krav, der stilles til medfinansiering af nye tiltag og 
ydermere sikrer, at instituttet kan opretholde vigtige 
strategiske områder  som pt har vanskeligt ved at strategiske områder, som pt har vanskeligt ved at 
tiltrække eksterne bevillinger.

6. Restrukturering af undervisning med bedre udnyttelse af alle ansatte 
(VIP, Postdocs, PhD studerende, TAP). 

7 Samlet effektivt indkøbsordning7. Samlet effektivt indkøbsordning
8. Effektivisering af administrationen.
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R k b 2010 2010Regnskab 2010 2010
indtægter
Strategisk pulje, Fak 27,5
Overhead 22,8Overhead 22,8
STÅ 65,0
Phd pulje 18,5
Internt genererede indtægter 9,5
Øvrige fra Fakultetet 4,2
Indtægter i alt. 147,5

Forrige års saldo til interne projekter ‐10 8Forrige års saldo til interne projekter 10,8
Disponible indtægter 136,7
Udgifter 144,0
Heraf løn 126,6
Heraf drift 17,4

bio strategisk pulje 0,0
Institut resultat 7 3Institut resultat ‐7,3
Uforbrugte midler på interne 
projekter/gæld 12,6

Ekstraordinært forbrug til indretning af GF 0,7
Teknisk resultat 6,0
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Q2 prognose 2011
indtægter 
Strategisk pulje, Fak 26,0
Overhead 25,0
STÅ 71,6
Phd pulje 20,4
Internt genererede indtægter 9,0
Øvrige fra Fakultetet 1,6
Indtægter i alt. 153,6
Forrige års saldo til interne projekter ‐13,3Forrige års saldo til interne projekter 13,3
Disponible indtægter 140,3
Udgifter 138,3
heraf løn 116 6heraf løn 116,6
heraf drift 21,7

bio strategisk puljebio strategisk pulje

Institut resultat 2,0
Uforbrugte midler på interne 
projekter/gæld 12 2projekter/gæld 12,2

Teknisk resultat 14,2
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Prognoser 2012 2013 2014 2015
indtægter 
Strategisk pulje, Fak 16,8 16,3 15,8 15,3
Overhead 25,0 25,0 25,0 25,0
STÅ 78,8 77,5 76,2 74,9S 8,8 ,5 6, ,9
Phd pulje 21,6 21,3 21,3 21,3
Internt genererede indtægter 9,0 9,0 9,0 9,0
Øvrige fra Fakultetet 2 5 2 0 2 0 2 0Øvrige fra Fakultetet 2,5 2,0 2,0 2,0
Indtægter i alt. 153,7 151,1 149,3 147,5
Forrige års saldo til interne 
projekter ‐12,2 ‐10,0 ‐7,0 ‐4,0projekter 12,2 10,0 7,0 4,0
Disponible indtægter 141,5 141,1 142,3 143,5
Udgifter 147,7 152,1 156,2 160,6
heraf løn 123 8 128 2 132 3 136 7heraf løn 123,8 128,2 132,3 136,7
heraf drift 18,9 18,9 18,9 18,9

bio strategisk pulje 5 0 5 0 5 0 5 0bio strategisk pulje 5,0 5,0 5,0 5,0
Institut resultat ‐6,2 ‐11,0 ‐13,9 ‐17,1
Uforbrugte midler på interne 

projekter/gæld 10 0 7 0 4 0 4 0projekter/gæld 10,0 7,0 4,0 4,0

Teknisk resultat 3,8 ‐4,0 ‐9,9 ‐13,1
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”Opsparing”Opsparing

Q2 prognose 2011 Prognoser 2012 2013 2014 2015Q p g g

Samlet opsparing: 21,4 Samlet opsparing: 25,2 21,2 11,3 ‐1,8

Heraf bunden egenkapital 7 Heraf bunden egenkapital 7 7 7 7
Heraf VIP 
annuumsopsparing (gæld) 7

Heraf VIP 
annuumsopsparing (gæld) 7 7 7 7

Heraf gæld til interne 
projekter 12 2

Heraf gæld til interne 
projekter 10 7 4 4projekter 12,2 projekter 10 7 4 4

Disponibel opsparing minus 
gæld og bunden egenkapital ‐4,8

Disponibel opsparing minus 
gæld og bunden egenkapital 1,2 0,2 ‐6,7 ‐19,8
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Lønudvikling i % af indtægter 2010-2015Lønudvikling i % af indtægter 2010 2015

% løn af 
total indtægt

% løn af 
disp. indtægt

Antal stillinger
Til indlejring 

2010 85.8 92.6

2011 75 9 83 12011 75.9 83.1

2012 80.5 87.5 8.2

2013 84.8 90.9

2014 88 6 93 0

3.5

0 52014 88.6 93.0

2015 92.7 95.3

0.5

1.0
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Hvor kan vi sætte ind?Hvor kan vi sætte ind?
1. Instituttet skal sikre balance mellem udgifter og indtægter, og sikre 

at lønandelen ikke overstiger 80% af basisbevillingat lønandelen ikke overstiger 80% af basisbevilling.

2. Øget ekstern finansiering gennem bedre 
strukturering af ansøgninger og større hjælp fra 
i tit tt tinstituttet.

3. Identifikation af 4-5 styrkepositioner , som kan 
tiltrække store eksterne bevillinger.g

4. .
5. Arbejde mod stigende ekstern finansiering af faste stillinger. Mål 

2015: 20% af faste stillinger finansieret via eksterne midler.
6. Strategisk pulje, der sikrer at instituttet kan matche de krav, der 

stilles til medfinansiering af nye tiltag og ydermere sikrer, at 
instituttet kan opretholde vigtige strategiske områder, som pt har 
vanskeligt ved at tiltrække eksterne bevillinger..a s e gt ed at t t æ e e ste e be ge

7. Restrukturering af undervisning med bedre udnyttelse af alle ansatte 
(VIP, Postdocs, PhD studerende, TAP). 

8. Samlet effektivt indkøbsordning
9 Eff kti i i  f d i i t ti9. Effektivisering af administrationen.
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Biologisk Institut

Hvor kan vi sætte ind?Hvor kan vi sætte ind?
1. Instituttet skal sikre balance mellem udgifter og indtægter, og sikre 

at lønandelen ikke overstiger 80% af basisat lønandelen ikke overstiger 80% af basis.
2. Øget ekstern finansiering gennem bedre strukturering af 

ansøgninger og større hjælp fra instituttet.
3. Identifikation af 4-5 styrkepositioner.
4. Arbejde mod stigende ekstern finansiering af faste stillinger. Mål 

2015: 20% af faste stillinger finansieret via eksterne midler.
5. Strategisk pulje, der sikrer at instituttet kan matche de krav, der 

stilles til medfinansiering af nye tiltag og ydermere sikrer, at st es t ed a s e g a ye t tag og yde e e s e , at
instituttet kan opretholde vigtige strategiske områder, som pt har 
vanskeligt ved at tiltrække eksterne bevillinger..

6. Restrukturering af undervisning med bedre 
udnyttelse af alle ansatte (VIP, Postdocs, PhD 
studerende, TAP).

7. Samlet effektivt indkøbsordning. 
8. Effektivisering af administrationen.
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STÅ indtjening Biologisk Institut 2006-2011STÅ indtjening Biologisk Institut 2006-2011
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Indtjening af STÅ på ScienceIndtjening af STÅ på Science
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Konfrontationstimer og STÅKonfrontationstimer og STÅ
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Konfrontationstimer og STÅKonfrontationstimer og STÅ
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Mål for undervisning og STÅMål for undervisning og STÅ
1. Konfrontationstimer per år per VIP ikke over 

120 timer (Nuværende gennemsnit 102 timer 
per år)

2. Gennemsnitlig STÅ indtjening per VIP per år 10 
STÅ (Nuværende gennemsnit 6.9 STÅ per år per 
VIP)VIP).

3. Mindre brug af VIP til øvelser (og hvor muligt 3. Mindre brug af VIP til øvelser (og hvor muligt 
feltkurser)

4. Effektiv udnyttelse af postdocs og PhD 
studerende (totalt 120 konfrontationstimer 
gennem hele PhD studiet) i forbindelse med g )
examinatorier/øvelser/feltkurser
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Justeringer af Biologisk Instituts budgetJusteringer af Biologisk Instituts budget
1. Lønudgifterne på ordinær drift skal reduceres med minimum 

12 mio  kr i perioden 2012 201512 mio. kr i perioden 2012-2015.

2. Samtidigt skal gælden til de interne projekter afdrages med i g g p j g
alt 12.2 mio kr. Kan gøres gennem øget STÅ indtjening og 
øget gennemførelsesprocent (færdiggørelsesbonus).

3. Instituttet skal stile efter at 20% af lønomkostningerne for 
faste stillinger skal dækkes via ekstern funding i 2015 for at 
kompensere for overenskomstmæssige lønstigninger (4 mio. 
kr per år) og faldende basisbevillinger (3 mio. kr per år).

4. Lønomkostningerne for Instituttets administration reguleres 
proportionelt med ændringerne i instituttets  øvrige 
lønomkostninger med øget dækning via ekstern finansiering  lønomkostninger med øget dækning via ekstern finansiering. 
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Spørgsmål?Spørgsmål?


